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Wstep

Szanowni Panstwo,

Przedsiebiorczo$¢ spoteczna jako forma bizneso-
wa ksztattuje sie w Polsce od okoto 20 lat i jest
modelem ktérego formowanie stanowi odbicie
polskiego rozwoju aktywnosci spotecznej i ekono-
micznej. Od modelu, ktérego najwazniejszym ele-
mentem byty miejsca pracy dla oséb z najwiekszy-
mi problemami w funkcjonowaniu na rynku pracy
przeistacza sie w model dziatalnosci trwale inte-
grujgcy mieszkanca z miejscem zamieszkania, da-
jacy najwyzszej jakosci produkty i ustugi rynkowe.

Zdefiniowanie przedsiebiorczosci  spotfecznej
nie jest proste. Klucz stanowi sama nazwa:
przedsiebiorczo$¢, czyli dziatania zmierzajgce
do uzyskiwania przychoddéw, czyli zarabiania
i spoteczna czyli angazujgca aktywnosé cztowieka,
jego gotowosc¢ do dziatania, kwalifikacje i zasoby,
ktore posiada i ktérymi chce sie dzieli¢ z innymi.
Niezbedne jest tu jeszcze stowo: partnerstwo. To
klej taczacy z pozoru dwa rézne Swiaty: biznes

i aktywnos¢ spoteczng.

Niniejsza publikacja stanowi kompendium in-
formacji o przedsiebiorczosci spotecznej, takich

ktorymi chcemy zainteresowac potencjalnych Na-
bywcow ddébr przedsiebiorstw spotecznych, prze-
konujac o ich niezwyktej wartosci i marce oraz
Osoby, ktére w przysztosci dotagcza do grona Kre-
atoréw ustug i débr przedsiebiorstw spotecznych.

Niezbednym warunkiem sukcesu funkcjonowa-
nia przedsiebiorstw spotecznych jest rozumienie
istoty ekonomii spotecznej na poziomie lokalnym
i tworzenie lokalnego klimatu oraz réznych form
wsparcia dla jej rozwoju.

Dzi$ przygotowanie zaangazowanych spotecznie
0s0b czy tez oséb znajdujgcych sie w trudnej sy-
tuacji do zatozenia przedsiebiorstwa spotecznego
nie wystarczy. Konieczne jest wspieranie i wspot-
praca na rzecz rozwoju catego srodowiska spo-
tecznego oraz stworzenie takiego spotecznego
klimatu, ktéry bedzie tworzyt i rozwijat wiezi spo-
teczne, sieci lokalnej wspotpracy i trwate aktyw-
nosci mieszkarncdw wokoét potrzeb.

Gtéwnymi Kreatorami takiego klimatu sg z misji
samorzady lokalne oraz samorzgdowe instytucje
— o$rodki pomocy spotecznej, powiatowe urzedy
pracy, centra pomocy rodzinie oraz organizacje
pozarzagdowe dziatajgce w sferze pomocy i in-
tegracji spotecznej, rozwoju lokalnego i przed-
siebiorczosci, w tym OsSrodki Wsparcia Ekonomii




Spotecznej. Bardzo wazna jest takze wspdtpraca
z biznesem, ktory oprécz posiadanych zasobdw
moze dostarczaé przedsiebiorstwom spotecznym
przyktadéw skutecznych dziatan, stosowania in-
nowacyjnych rozwigzan gospodarczych i wzmac-
nia¢ ich potencjat ekonomiczny kreujgc na przy-
ktad rynki zbytu i sieci sprzedazy.

Przedsiebiorczos¢ spoteczna powinna wiec byc
traktowana nie tylko jako bardzo wazny czynnik

polityki spofecznej, ale jako istotny element
spoteczno — ekonomicznej wizji rozwoju regionu
Warmii i Mazur, wykazujgcego najwiekszg
w kraju aktywnos¢ spoteczng mierzong liczbg
funkcjonujacych  organizacji  pozarzadowych
(na 100 mieszkaricéw) i niestety najgorsze warunki
bytowe (mierzone wspotczynnikiem ubdstwa

relatywnego).

Matgorzata Ofierska



Przedsiebiorstwo spoteczne

— krok po kroku




Tworzac przedsiebiorstwo spoteczne, konieczne
jest przyjecie przez jego Zatozycieli czy Cztonkow
juz funkcjonujacej organizacji wspélnych wartosci
opartych o zaufanie, jawnos¢ dziatan, odpowie-
dzialne zaangazowanie, ktére zagwarantuja trwa-
te relacje.

Inicjatywa utworzenia przedsiebiorstwa spotecz-
nego rodzi sie na rdéznych etapach aktywnosci
spotecznej.

Najbardziej komfortowe jest kreowanie aktyw-
nosci biznesowej na bazie juz funkcjonujacej or-
ganizacji pozarzgdowej i w oparciu o jej zasoby,
wartosci, potencjat. Taka organizacja zna potrze-
by spoteczne, jest identyfikowana na rynku, ma za
sobg préby kreowania débr i ustug.

Tu wystarczy dobra koncepcja i plan biznesowy.

Inaczej wyglada praca przy tworzeniu przedsie-
biorstwa spofecznego od podstaw. Najczesciej
dzieje sie tak, aby utworzyé miejsca pracy dla
0s6b o trudnym dostepie do zatrudnienia, ktore
nie maja szans na zafunkcjonowanie na rynku
pracy bez dodatkowego wsparcia, dopasowania
profilu dziatalnosci do ich mozliwosci i umiejetno-
Sci.

Dzieje sie tak rowniez, gdy rynek potrzebuje okre-
Slonych ustug spotecznych, a komercyjny biznes
ich nie Swiadczy lub swiadczy na niedostatecznym
poziomie, nie odpowiadajgc ofertg na faktyczne
potrzeby i oczekiwania potencjalnych klientéw.

Tu praca zwigzana z utworzeniem przedsiebior-
stwa spotecznego jest ztozona, najczesciej opiera-
jaca sie na wsparciu animatorow, doradcéw, spe-
cjalistéw. Czesto jest to praca dtugotrwata, kiedy
kolejne dziatania niekoniecznie przektadajg sie na
szybki efekt.

Ale zawsze warto!!!

| zawsze ta praca to ogromna warto$¢ budowania
spotecznych wiezi, spotecznego kapitatu, part-
nerstw, nieoczekiwanych i wspaniatych produk-
tow.

Bo myslenie o nowym jako potrzebie i najlepszym
efekcie a nie maksymalnej marzy zysku przynosi
dobry efekt.
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. v analize ekonomiczng,
Koncepcja ¢ 2

v" wybér formy prawnej przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwo spoteczne jest jednoczesnie . ) . o
sposrdod  kilku mozliwych: spétdzielnia

przedsiebiorstwem w rynkowym rozumieniu . ) .
) o ] o socjalna, stowarzyszenie, fundacja,
jak i inicjatywa spoteczng — firmg, ktorej ) .

) . T spotka prawa handlowego o statusie non
gtéwng przestanka tworzenia jest realizacja celu . T .
. i for profit, koto gospodyn wiejskich czy tez
spotecznego. Takie sformutowanie wymaga o o
o o ) spotdzielnia inwalidow.
okreslenia jasnej misji i celéw spotecznych, ktére
bedg realizowane oraz zaplanowania biznesowej
projekcji przysztego przedsiebiorstwa: celow i . L , .

= . . To bardzo wiele, ale pominiecie ktéregokolwiek
strategii marketingowej. . .
obszaru nie jest mozliwe.

W koncepcji powinno sie wiec zarysowac:
V' wizje firmy i jej rozwoju,

v’ zatozenia produktowe, ktére powinnismy
oprze¢ o potrzeby rynku i posiadane
zasoby,

v"uwarunkowania spoteczne, ekonomiczne
i prawne,

v lokalizacje,
v' analize rynku konkurencyjnego,

v’ zatrudnienie, ktére w przedsiebiorstwach
spotecznych ma charakter kluczowy,
uregulowany przepisami,
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Nisza rynkowa

Poszukiwanie miejsca rynku dla  firmy
spotecznej jest kluczowe. Analizujemy rynek

zasoby,

na

zestawiajgc  dwie kwestie: nasze
umiejetnosci, doswiadczenie, kontakty i wiedze z
diagnozowanymi obszarami, w ktérych potrzeby

rynku nie sg zaspokojone.

To wtasciwe zdefiniowanie niszy rynkowej, odna-
lezienie ekonomicznego sensu funkcjonowania

przedsiebiorstwa spotecznego realizujgcego po-
trzeby klientéw jest podstawg uruchomienia pro-
cesow przedsiebiorczych.

Liczy sie wiec pomyst na przedsiebiorstwo
spofeczne oraz poznanie potrzeb przysztych
odbiorcéw produktow i

klientow — ustug

przedsiebiorstwa spotecznego.
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Model biznesowy

Jednym z najwazniejszych warunkéw spotecznego
i ekonomicznego powodzenia procesu rozwijania
ekonomii

spotecznej jest poprawny model

biznesowy przedsiebiorstwa spotfecznego.
W funkcjonowaniu przedsiebiorstw spotecznych
wystepuje bardzo wiele podobienstw i analogii
do sektora firm komercyjnych. W jednym i drugim
sektorze wytwarzane sg i sprzedawane produkty
i ustugi. W obydwu sektorach stosowane s3g
(powinny by¢) innowacyjne rozwigzania. Obydwa
wartosci  ekonomiczne

sektory  przynoszg

i spoteczne dla mieszkaricow.

Przedsiebiorstwa spoteczne nie dziatajg dla
zysku, ale muszg liczy¢ sie ze wszystkimi regutami
wolnego rynku i powinny korzysta¢ z doswiadczen
biznesu i wykorzystywa¢ mechanizmy rynkowe
dla osiggania celéw spotecznych.

Na podstawie przyjetego modelu biznesowego,

nalezy opracowa¢ szczegétowy biznesplan,
ktéry bedzie projekcja przysztej

przedsiebiorstwa spotecznego.

dziatalnosci

Mozemy byé jednak pewni, ze zatozenia ktdre
okreslamy w biznesplanie nie przyjma sie w 100%
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w praktyce. Dlatego wazne jest, zeby model biz-
nesowy podlegat statej weryfikacji zwtaszcza w za-
kresie analizy ekonomicznej: faktycznych kosztéw
i przychodow, liczby klientéw, adekwatnosci ofer-

ty do potrzeb rynku.




Rejestracja
i rozpoczecie dziatalnosci

Ostatnim etapem tworzenia przedsiebiorstwa
spotecznego jest:

e zgromadzenie  kompletnych  dokumentéw
i rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym lub
innym adekwatnym do formy prawnej rejestrze

(statut lub/i akt notarialny),
e protokét z zebrania zatozycielskiego,
e uzyskanie numeru NIP w urzedzie skarbowym,

e uzyskanie numeru REGON w urzedzie

statystycznym,
e zatozenie rachunku bankowego.

Mozliwe formy prawne funkcjonowania przedsie-
biorstw spotecznych zostaty scharakteryzowane
w rozdziale 2 poradnika.

Zatrudnienie pracownikow

Zatozenie  funkcjonowania przedsiebiorstw
spotecznych okreslone w Krajowym Programie
Rozwoju  Ekonomii

Spotecznej obejmowaty

opcjonalnie:

- zatrudnienie co najmniej 50% oséb bezrobot-
nych, niepetnosprawnych (w przypadku niepet-
nosprawnych w stopniu znacznym i umiarko-
wanym 30%) czy tez nalezgcych do innych grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

- realizowanie ustug spotecznych, ustug na
rzecz osob niepetnosprawnych, ustug ze sfery
budownictwa spotecznego, edukacji, kultury,
rozwoju spotecznosci lokalnych i regionalnych
lub

jednoczesnie, w przeliczeniu na petne etaty, co

turystyki spotecznej, zatrudniajgc
najmniej 20% osOb nalezacych do okreslonych

grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Zmiana uwarunkowan rynkowych, znaczny spadek
liczby oséb bezrobotnych, w tym bezrobotnych
wykluczonych na rynku pracy doprowadzity do
zmian rozszerzajgcych katalog osdb zatrudnianych
w przedsiebiorstwach spotecznych. Mogg to by¢
osoby bezrobotne (réwniez nie zarejestrowane
w urzedzie pracy), ktére posiadajg dodatkowa

14



przestanke wykluczenia (osoby powyzej 50 roku
zycia, niepetnosprawne, bezdomne, o niskim
poziomie wyksztatcenia).

Przy ubieganiu sie o dotacje na utworzenie
przedsiebiorstwa spotecznego mozna dodatkowo
zatrudnia¢ miedzy innymi:

- osoby jako  poszukujace
pracy,

prawnych, o ile posiadajg dodatkowg przestanke

zarejestrowane

zatrudnione na umowach cywilno-
wykluczenia, np. ubdstwo, czy tez wychodzenie

z placéwki opiekunczej,

- 0soby psychicznie chore (w tym bez orzeczenia
o stopniu niepetnosprawnosci osoby);

- osoby ubogie pracujgce, czyli wykonujace prace,
ale posiadajgce dochody nizsze niz kryterium
uprawniajgce do Swiadczen zpomocy spoteczne;j,

- osoby dotychczas zatrudnione w Zaktadach
Aktywnosci Zawodowej.

Oczywiscie zatrudnianie pracownikow o okre-
Slonym profilu jest niezbedne przy ubieganiu sie
o dofinansowanie utworzenia przedsiebiorstwa
spotecznego, stworzenia miejsca pracy w przed-
siebiorstwie spotecznym.

Zasady te z pewnoscig bedga ulegaty w przysztosci

15

zmianom, adekwatnie do zmieniajgcej sie rzeczy-
wistosci ekonomicznej w Polsce.




No to teraz elaborat...
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przedsiebiorstw spotecznych

Formy prawne




Wybdr formy prawnej przedsiebiorstwa spotecz-
nego wymaga szczegétowej analizy uwarunkowan
formalnych zwigzanych z branzg dziatalnosci, mo-
delu biznesowego oraz Swiadomej decyzji wtadz
funkcjonujacej organizacji lub cztonkéw zatozycie-
li organizacji.

Z pewnoscig pomocni w wyborze beda eksperci
Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej lub
komercyjne biura prawne.

Przedsiebiorstwo spoteczne musi byé podmio-

tem ekonomii spotecznej, a wiec mozliwg formg
prawng funkcjonowania jest jedna z ponizszych:

» spotdzielnia socjalna

» stowarzyszenie

» fundacja

» koto gospodyn wiejskich
>

koscielna osoba prawna / organizacja
zrzeszajgca wiernych

» stowarzyszenie jednostek samorzgdu
terytorialnego

» spotkazo.o.

» spotka akcyjna

» spotdzielnia pracy lub spétdzielnia inwali-
déw i niewidomych.

SPOLDZIELNIA SOCJALNA

Spodtdzielnia socjalna jest pierwotng formg praw-
ng przewidziang do funkcjonowania przedsie-
biorstw spotecznych. Spétdzielnie socjalne dzia-
tajg w oparciu o ustawe z dnia 27 kwietnia 2006
r. o spotdzielniach socjalnych, w istotny sposdb
znowelizowang przepisami obowigzujagcymi od

31 marca 2018 roku.

Ustawa zawiera szczegdtowe zasady dotyczgce
funkcjonowania spoétdzielni socjalnych.

Liczba zatozycieli spétdzielni socjalnej nie moze
by¢ mniejsza niz trzy, jezeli zatozycielami sg osoby
fizyczne. W takim przypadku, w ciggu roku spot-
dzielnia musi zwiekszy¢ zatrudnienie w spotdziel-
ni do 5 osob.

Spotdzielnie mogg takze zatozy¢ dwie osoby praw-
ne. W takim przypadku spoétdzielnia musi zatrud-
ni¢ w ciggu 6 miesiecy od momentu wpisu do KRS
5 oséb.

Idea spoétdzielni zaktada, ze osoby zatrudnione
w spotdzielni socjalnej s jej cztonkami i wspotde-
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cyduja o jej rozwoju i dziatalnosci. W przypadku,
gdy zatozycielami spétdzielni sg osoby prawne, to
zatrudniani pracownicy po 12 miesigcach zatrud-
nienia majg prawo uzyskaé cztonkostwo i wspél-
nie z zatozycielami wspoétdecydowad o najwazniej-
szych sprawach przedsiebiorstwa spotecznego.

STOWARZYSZENIE

Stowarzyszenie to organizacja pozarzgdowa,
ktorej zasady dziatalnosci opisuje Ustawa z dnia
7 kwietnia 1989 r. Prawo o Stowarzyszeniach.

Stowarzyszenie moze zatozy¢ minimum 7 osdb,
ktore sg obywatelami polskimi i majg petng
zdolnos$¢ do czynnosci prawnych. Uchwalajg one
statut stowarzyszenia i wybierajg zarzad oraz
organy kontrolne.

Statut stowarzyszenia okresla przede wszystkim
CELE STATUTOWE i sposoby ich realizacji, a jesli
stowarzyszenie rejestruje dziatalnos¢ gospodarcza
okresla réwniez branze dziatalnosci gospodarczej
wedtug obowigzujgcych kodow.

Stowarzyszenie:

- posiada osobowos¢ prawng,

19

- ma mozliwos$¢ zrzeszania sie,

- jako przedsiebiorstwo spoteczne prowadzi
dziatalno$¢ gospodarczg,

- moze prowadzi¢ odptatng dziatalnos¢ pozytku
publicznego,

- moze tworzy¢ oddziaty.

Chociaz ustawa Prawo o stowarzyszeniach rozroz-
nia dwa rodzaje stowarzyszen tj. stowarzyszenie
zwykte i stowarzyszenie rejestrowe przedsiebior-
stwem spotecznym moga by¢ wytgcznie stowarzy-
szenia rejestrowe posiadajgce wpis do Krajowego
Rejestru Stowarzyszen.

Stowarzyszenie jest najpopularniejszg forma
dziatalnos$ci spotecznej, dlatego ze dostep do
organizacji ma praktycznie kazdy zainteresowany,
ktory chcerealizowad jej cele statutowe i pozostaje
w dobrych relacjach spotecznych z pozostatymi
cztonkami. Kazdy cztonek ma realny wptyw na

dziatalnos$¢ organizacji.




FUNDACIJA

Fundacja to organizacja pozarzgdowa, dziatajgca
w oparciu o Ustawe z dnia 6 kwietnia 1984 r. Pra-
wo o Fundacjach. Fundacje ustanawia (zaktada)
jedna lub wiecej oséb, nazywanych Fundatorami.
Fundatorzy to osoby, ktére na cele prowadzenia
dziaftalnos$ci spotecznej w obecnosci notariusza
deklarujg konkretng kwote pieniezng lub majatek
na zatozenie fundacji, ktéra te dziatalnosé bedzie
prowadzid.

Fundatorem lub fundatorami moze by¢ kazda
osoba fizyczna bez wzgledu na obywatelstwo
i miejsce zamieszkania. Fundatorem moze
by¢ takze osoba prawna o ile jej wewnetrzny
dokument (np. statut stowarzyszenia) lub uchwata

tego nie zakazuje.

Funkcjonowanie fundacji podlega uregulowaniom
dotyczgcym transparentnoscii przejrzystosci, cele
statutowe okreslajg konkretne cele spoteczne,
formy ich realizacji oraz branze planowanej
dziatalno$ci gospodarczej.

Jest to jednak forma, w ktdrej kluczowe

decyzje podejmuje fundator / fundatorzy,
stad w mniejszym stopniu integruje lokalne

spotecznosci wokdt wspdlnej misji.

KOO GOSPODYN WIEJSKICH

Gospodyn  Wiejskich to niedawno

wprowadzona forma prawna dziatajgca w oparciu

Koto

o Ustawe z dnia 9 listopada 2018 r. o kotach
gospodyn wiejskich.

Definicja

Zgodnie z ustawg kota gospodyn wiejskich
s dobrowolng, niezalezng od administracji
rzgdowej i jednostek samorzadu terytorialnego,
samorzadng organizacjq mieszkancow wsi,
wspierajacq rozwoj przedsiebiorczosci na wsi
i aktywnosci dziatajaca na rzecz srodowisk
wiejskich

Koto Gospodyn Wiejskich moze zatozy¢ minimum
10 oséb zamieszkujgcych wies, bedaca terenem
kota.
moze by¢ cztonkiem tylko jednego kota gospodyn

dziatalnosci Jednoczesnie jedna osoba
wiejskich, a na terenie jednej wsi moze miec
siedzibe tylko jedno koto.

Koto gospodyn wiejskich, w mysl ustawy, dziata
na podstawie uchwalonego statutu, ktéry okresla
w szczegdlnosci:

-nazwe i siedzibe kota, przedmiotowy

i terytorialny zakres dziatalnosci kota,
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- cele i zadania kota oraz srodki ich realizacji,

- sposéb nabywania i utraty cztonkostwa oraz
przyczyny utraty cztonkostwa w kole,

i obowigzki cztonka kota, sposdb
sktadek

- prawa
ustanawiania i regulowania

cztonkowskich,

-organy kota: kompetencje, okres kaden-
cji, tryb wyboru i odwotywania, warunki
podejmowania i waznosci uchwat orga-
now kota, sposdb reprezentowania kota na

zewnatrz,

- majatek kota oraz sposéb dysponowania tym
majatkiem,

- tryb zmiany statutu kofa, tryb likwidacji kota.

Koto podlega obowigzkowi wpisu do Krajowego
Rejestru Kot Gospodyn Wiejskich, prowadzonego
przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (ARIMR) i z chwilg wpisu uzyskuje
osobowos$¢ prawng. Ciekawym uregulowaniem
rejestru jest fakt, ze KGW corocznie maja

obowigzek uaktualnia¢ w rejestrze liste cztonkow.
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KOSCIELNE OSOBY PRAWNE
| ORGANIZACIJE ZRZESZAJACE
WIERNYCH

Koscielne osoby prawne i organizacje zrzeszajace
wiernych dziataja w oparciu o zasady opisane
w Ustawach o stosunku Panstwa Polskiego do
Kosciofa lub zwigzku wyznaniowego. Takich ustaw
jest w polskim prawie kilkadziesiagt. Kazda z nich
ma swoja liste koscielnych oséb prawnych jak
i swoja liste organizacji zrzeszajgcych wiernych.

Koscielne osoby prawne to instytucje bedace
lub
z otoczenia kosciota np. Caritas.

czescig struktury kosciota organizacje

Ze wzgledu na struktury koscielne, w celu

prowadzenia przedsiebiorstw spotecznych
koscielne osoby prawne powotujg odrebne
podmioty prawne dla

dziatalno$ci gospodarczej, takie jak spotki.

celow prowadzenia




STOWARZYSZENIE JEDNOSTEK
SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Stowarzyszenia tego typu mogg tworzyé gminy
(rozdziat 9 art. 84 i 84a ustawy o samorzadzie
gminnym), powiaty (art. 75 ustawy o samorzadzie
powiatowym), a takze wojewddztwa (art. 8b
ustawy o samorzadzie wojewddztwa z dnia
5 czerwca 1998 r.).

Stowarzyszenie jednostek samorzadu tery-
torialnego tworzy co najmniej trzy jednostki,
stad utworzenie przedsiebiorstwa spotecznego

o0 wspalnym celu statutowym jest bardzo rzadkie.

Aczkolwiek istnieje wiele obszaréw zadan wta-
snych jst, ktére stanowig wspdlng sfere ustug
publicznych o charakterze spotecznym, takich jak
pomoc spoteczna, edukacja, zapobieganie bez-
domnosci i wykluczeniu czy tez na przyktad bar-
dzo potrzebne tworzenie schronisk dla zwierzat.

Stowarzyszenia jednostek samorzgdu terytorial-
nego podlegajg uregulowaniom przepiséw o sto-
warzyszeniach.

SPOtKI Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
| SPOLKI AKCYJNE

Spotki z ograniczong odpowiedzialnosci i spotki
akcyjne to osoby prawne.

Warunkiem utworzenia spotki z o0.0. jest
whniesienie kapitatu w wysokosci, co najmniej
5000,00 zt. W przypadku spotek akcyjnych ta

kwota jest znacznie wyzsza i wynosi 100 000,00 zt.

Whiesienie kapitatu winno nastgpi¢ w ciggu
7 dni od powotania spoétki tj. w dniu, ktory
niemal zawsze wypada przed rejestracjg w KRS,
co niemozliwe

przez jest wniesienie tego

kapitalu z ewentualnej dotacji na zatozenie
przedsiebiorstwa spotecznego. Musi by¢ to kapitat

wtasny podmiotow zaktadajgcych spétke.

Udziatowcami i akcjonariuszami moze by¢ kazda
osoba fizyczna i kazda osoba prawna posiadajgca
zdolnos¢ do czynnosci prawnej. Ich liczba jest
dowolna, jednak w przypadku, gdy witascicielem
udziatow lub akcji jest jedna osoba fizyczna to
musi ona pfaci¢ skfadki ZUS na takich samych
zasadach jak dla jednoosobowej dziatalnosci
gospodarcze;.
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Aby uznaé spétke z ograniczong odpowiedzialno-
$cig czy spotke cywilng za przedsiebiorstwo spo-
teczne niezbedne s3 odpowiednie zapisy w umo-
wie spotki lub statucie okreslajace cel spoteczny
i uregulowania zapewniajgce, ze podmioty:

- nie dziatajg w celu osiggniecia zysku,

- przeznaczajg catos¢ dochodu na realizacje celdw
statutowych oraz nie przeznaczajg zysku do po-
dziatu miedzy swoich udziatowcdédw, akcjonariu-
szy i pracownikow.

Taka forma prawna funkcjonowania przedsie-
biorstw spofecznych jest najblizsza komercyjnej
dziatalnosci biznesu, wymaga jednak rozwinie-
tych systemdw organizacyjnych.
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SPOLDZIELNIA PRACY
LUB SPOLDZIELNIA INWALIDOW
I NIEWIDOMYCH

Podstawg prawng dziatalnosci spoétdzielni pracy,
spoétdzielni inwalidéw i niewidomych jest ustawa
z dnia 16 wrzesnia 1982 r. prawo spodtdzielcze.
Spétdzielnie pracy, inwalidéw i niewidomych moga
podobnie jak to ma miejsce w przypadku spotek
wprowadzi¢ do swojego statutu ograniczenia
i zasady, dzieki, ktérym bedzie mozna uzyskac
status przedsiebiorstwa spotecznego.

Warto jednak zauwazy¢, ze spoétdzielnia pracy

z takimi zapisami stataby sie podmiotem
funkcjonujagcym na takich samych zasadach jak

spotdzielnia socjalna.

Szczegdlniebliskiideiprzedsiebiorstwaspotecznego
181a
z ktérego wynika, ze ,Przedmiotem dziatalnosci

jest art. ustawy prawo spoétdzielcze,
spotdzielni inwalidow i spétdzielni niewidomych
jest zawodowa i spoteczna rehabilitacja inwalidow
i niewidomych przez prace w prowadzonym

wspodlnie przedsiebiorstwie”.

Zgodnie z art. 183 § 1. “Za prace w spotdzielni
jej cztonek otrzymuje oprécz wynagrodzenia




Srodki

przeznaczonej

pochodzgce z nadwyzki bilansowej
do podzialu miedzy cztonkéw
zgodnie z zasadami ustalonymi w statucie”. Podziat
srodkdw pochodzacych z nadwyzki bilansowe;j
jest  niedozwolony w  przedsiebiorstwach
spotecznych. Wtasnie, dlatego wybor spétdzielni

pracy, niewidomych, inwalidéw, jako formy dla

przedsiebiorstwa spotecznego moze napotykac
na trudnosci zwigzane ze statutem. Tworzac
go trzeba bedzie pogodzi¢c prawo wynikajgce
z przytoczonego artykutu z obowigzkowym
zakazem, dla podmiotéw chcgcych uzyskac status

przedsiebiorstwa spotecznego.
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Kreowanie innowacyjnych
produktow i ustug

przedsiebiorstw spotecznych




Definicje
Innowacyjny - odpowiedniki (synonimy): nie-

konwencjonalny, nowatorski, nowy, oryginal-
ny, pionierski, nieszablonowy, kreatywny

Innowacyjnos¢ spoteczna - skfonnos¢ i goto-
wos¢ réznych podmiotédw do angazowania sie
w dziatania majgce na celu poprawe jakosci
zycia okreslonych grup spotecznych poprzez
skuteczniejsze problemoéw
i lepsze zaspokajanie ich potrzeb. Wigze sie
ona ze zmiang zachowan i postaw spotecz-

rozwigzywanie

nych, tworzeniem nowych wzordéw relacji oraz
przyjmowaniem nowych rol.

Kazde
miec

przedsiebiorstwo spoteczne

obejmujaca

powinno

Swojg strategie rozwoju

takze strategie produktowa. To w jaki sposéb
produkty te i ustugi spetniajg potrzeby klientéw,
jakich dostarczajg wartosci jest kluczowym

czynnikiem ekonomicznego i spotecznego
sukcesu przedsiebiorstwa. Prace nad kreowaniem
innowacyjnych produktéw nalezy rozpoczaé od
poszukiwania pomystu na nowy produkt. Mozna
skorzysta¢ z inspiracji i wifasnych przemyslen

oraz koniecznie nalezy dokonac¢ analizy potrzeb

potencjalnych  klientow  (wybranej  grupy
odbiorcéw produktéw i ustug) i trendéw. Na tym
etapie warto zaangazowac wiekszg grupe osob,
ktore bedg w formie kreatywnych warsztatéw
pracowaty nad wyznaczeniem gtdwnego elementu
produktu w oparciu o przeprowadzong diagnoze
potrzeb i trendéw. W tym czasie konieczne
jest uruchomienie wyobrazni, bo jak moéwit A.
Einstein ,wyobraZznia jest wazniejsza od wiedzy”.
Kolejnym etapem jest ocena pomystu na produkt
oraz analiza marketingowa: kto bedzie nabywcg,
jakie potrzeby i czyje spetni nasz produkt, jakich
wartosci i komu dostarczy, jaka jest perspektywa
sprzedazy ( ilosciowa i wartosciowa). Tworzac
(wymyslajac)
wyznaczy¢ cele marketingowe, cene produktu i

nowy produkt potrzeba wiec
strategie promocji, opracowac plan marketingowy.
Konieczne jest rowniez uwzglednienie aktywnosci
firm konkurencyjnych oraz zagrozen ze strony
substytutow (zamiennikdéw). W przypadku kilku
produktéw i ustug przedsiebiorstwa nalezy
dokonaé analizy z podziatem na grupy produktéw
zgodnie z macierzg: znaki zapytania, gwiazdy,

dojne krowy i psy.
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Gwiazdy — to produkty, ktére cechuje najwyzsza
dynamika sprzedazy oraz najwiekszy udziat w
rynku. Produkty i ustugi tej kategorii wymagaja
rowniez naktadow

najczesciej najwiekszych

finansowych, jednak poziom przychodéw
osigganych dzieki nim gwarantuje wysokie stopy

zwrotu.

Znaki zapytania — to przedsiewziecia, ktérych
przyszte losy nie dajg sie przewidzie¢ i ktére
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wymagajg tradycyjnie dos¢ znacznych srodkéw na
ich uruchomienie. Produkty tej grupy wymagaja
dodatkowej, intensywnej promocji. W wypadku
brak wzrostu przychodéw z takich ustug, nalezy
z nich zrezygnowac.

Dojne krowy — to przedsiewziecia o stabym

tempie sprzedazy, ale z duzym udziatem
w rynku. Tradycyjnie dajg one duze przychody
przewyzszajace naktady finansowe. W przypadku
takich przedsiewzie¢ najbardziej typowag strategia
jest inwestowanie w utrzymanie przodujgcej

pozycji na rynku.

Psy - to przedsiewziecia o matym udziale w rynku

i matej dynamice sprzedazy, gwarantujace

niewielki poziom zysku. W przypadku tej
kategorii kazdy produkt powinien by¢ traktowany
indywidualnie co do jego przysztosci (dalsze

rozwijanie badz rezygnacja).

Kolejnym etapem kreowania nowego produktu
i jego wprowadzenia na rynek jest testowanie
rynkowe, ktdore poza wprowadzeniem na rynek
probnej partii
wymaga

produktéw lub testowej ustugi

analizy ekonomicznej wdrazania

produktu (koszty, planowane i oczekiwane




przychody, korekta produktu po okresie

testowania (organizacja pracy, zmiana cech,

usprawnienia, korekta kosztéw produkcji i ceny).

Miejscem  rynkowym  testowania  rézinych
produktéw jest ,,Garncarska Wioska” w Kamionce
— przedsiebiorstwo nalezgce do Fundacji NIDA.
Przedsiebiorstwo dysponuje zasobami, z ktérych
mogy bezptatnie korzystaé przedsiebiorstwa
spoteczne i testowal oraz wprowadza¢ do

sprzedazy  wtasne  produkty, korzystajac
z lokalnego sklepiku, gospody, sal szkoleniowych,
amfiteatru, ogrodu, placu zabaw. Garncarska
Wioske odwiedza rocznie ok. 30 tysiecy 0sdb, jest
wiec znakomita okazjg do rynkowego testowania
produktéw takze podczas dorocznych wydarzen:

koncertow, festiwali, jarmarkow i targow.

Opracowujgc nowy produkt, warto jest od
poczatku dazy¢é do wypracowania produktu
MARKOWEGO, ktory bedzie spetniat kilka bardzo

waznych funkcji:

- identyfikacyjng — odrdznienie naszego pro-
duktu od produktéw innych firm, zgodnie
z zasadg ,wyrdznij sie...”. Dla tej funkcji two-
rzymy nazwe produktu, znak/symbol, ktory
mozna zastrzec. Przyktadem takiego dziatania
jest ,,Garncarska Wioska”, ktdrej nazwa i logo

wraz z okre$lonym zakresem dziatalnosci jest
prawnie zastrzezona w urzedzie patentowym.

dla
klientéw korzysci i bezpieczenstwo zawarte

- gwarancyjng - marka oznacza
w markowym produkcie. Jest to gwarancja

statej jakosci produktu, ktéra buduje

i utrzymuje lojalnos¢ klientéw.

- promocyjng - marka oddziatuje na rdine
zmysty, buduje swiadomos¢ w pozyskiwaniu
lojalnosci aktualnych i potencjalnych klientow.
Funkcja ta dotyczy wykorzystywania jej
w zakresie komunikacji spotecznej i PR (Public
Relations — rozgtos publiczny).

Produkt markowy oznacza rozpoznawalny pro-
dukt majgcy okreslone cechy i wartosci zwigzane
z miejscem powstania, kombinacja znaku, nazwy,
symbolu, wzoru. Przedsiebiorstwa spoteczne sys-
tematycznie kreujg markowe, rozpoznawalne pro-
dukty i ustugi w wielu branzach: turystyka, pro-
dukcja pamigtek, ustugi animacji, gastronomia.
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1)

Sieciowa wspotpraca

przedsiebiorstw spotecznych
i produkty zintegrowane




Od kilkudziesieciu
sie o wspdipracy konkurujgcych ze

juz lat coraz gtos$niej mowi
sobg
firm, ktére tacza sie ze sobg w celu osiggania
nowych

ekonomicznych  wartosci dodane;.

W  codziennej dziatalnosci  gospodarczej
firmy konkurujg ze sobg, ale tam gdzie jest
to mozliwe, znajdujg przestrzen na wspodlne
przedsiewziecia i wspotprace , np. wspdlne
badania, z ktérych korzystajg wszyscy uczestnicy
grupy, zintegrowana promocja, szkolenia. Takie
porozumienia, sieci wspoétpracy majg w réznych
krajach rézne nazwy i definicje. We Francji takie
grupy przedsiebiorcow nazywane s3 ,lokalnym
systemem produkcyjnym”, a we Wtoszech, gdzie
sg takze rozwiniete takie gospodarcze powigzania
uzywa sie terminu ,okreg uprzemystowiony”.
W USA, Wielkiej Brytanii, Irlandii oraz w krajach
skandynawskich upowszechnit sie termin klaster
(z ang. cluster) - pojecie ekonomiczne, ktodre
okresla zespoty wspotpracujgcych i wspierajgcych
sie przedsiebiorstw, gtoéwnie matych i srednich
danej branzy przemystowe;.

Sieciowanie polegajgce na tgczeniu organizacji
pozarzgdowych w bardziej lub mniej formalny
sposob jest obecne w Polsce od 30 lat, organizacje

taczyty sie do realizacji wspdlnych celéw

programowych, badz tez celédw o charakterze
ogblnym. Z poczatkowego okresu formowania
sie sieci zawigzato sie wiele koalicji organizacji
formalizowania

na  potrzeby wspotpracy

z jednostkami samorzadu terytorialnego.

DEFINICJA

Sieciowanie to:

» dobrowolne partnerstwo zawigzane aby
realizowac wspdlne zadania i rozwigzy-
wac powstajgce problemy

dtugotrwata wspétpraca

» wzmocnienie misji organizacji, poprzez
potaczenie zasobow, mozliwosci,
obszaréw dziatania

Skuteczna sie¢ wspdtpracy, zwtaszcza
w sferze spotecznej to Partnerstwo ktére
daje korzysci wszystkim jej udziatowcom
(uczestnikom). Czasem jest to lepsze
rozwigzanie wspolnego problemu, czasem
nowe zadanie ktére wymaga zasobdéw
réoznych podmiotéw a czasem skala
dziatan, ktdrych nie zrealizowalibysmy
w pojedynke.
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W przyjetym w 2014 roku Krajowym Programie

Rozwoju  Ekonomii Spofecznej sieciowanie

znalazto swoje szczegdlne miejsce, a gidwnym
animatorem dziatan sieciujgcych podmioty
spoteczne staty sie Regionalne Osrodki Polityki

Spotecznej.
W programie wskazane zostaty ramy prawne dla:

e tworzenia regionalnych sieci wspétpracy OWES
dziatajgcych w regionie,

e tworzenia regionalnych sieci podmiotéw
ekonomii spotecznej (klastrow, franczyzy) oraz
wiaczanie podmiotéw ekonomii spotecznej do
istniejgcych na poziomie regionalnym organizacji

branzowych o charakterze biznesowym,

e tworzenia regionalnych sieci kooperacji
podmiotéw ekonomii spotecznej o charakterze
reintegracyjnym (CIS, KIS, ZAZ, WTZ), majacych
umozliwi¢ wzajemne uczenie sie i wymiane
informacji oraz

wsparcie tych podmiotow

w osigganiu standardéw ustug.

Z kolei ustawa o spoétdzielczosci socjalnej tworzy
ramy funkcjonowania sieci spotdzielni socjalnych.

Na terenie aktywnosci

kilka

OWES w Nidzicy

funkcjonuje inicjatyw gospodarczych,
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w ktorych uczestnicza w ramach partnerskiej
wspotpracy przedsiebiorstwa spoteczne.

Przyktadem takiej wspdtpracy jest sieé

PROMETEUSZ.
Celami sieci sg m.in.: wzmacnianie potencjatu

przedsiebiorstw  spotfecznych

merytorycznego  cztonkdw  sieci,  wzrost
kompetencji kadry cztonkéw sieci, integracja
przedsiebiorstw  spotecznych ~w  regionie,
kreowanie i promocja produktéw sieciowych
i rzecznictwo oraz reprezentowanie sektora

ekonomii spoteczne;j.

PROMETEUSZ
inicjowanie i wspieranie dziatan na rzecz ekonomii

Dziatania sieci obejmuja:

spotecznej oraz  wspdtpracy

biznesu z

administracji
publicznej i przedsiebiorstwami
spotecznymi, organizacje seminariow, warsztatow,
konferencji oraz wizyt studialnych stuzacych
rozpowszechnianiu i prezentowaniu dziatalnosci
cztonkow sieci. Organizowane sg doroczne targi
ekonomii spotecznej, inicjowane sg projekty
partnerskie z innymi sieciami w kraju i za granica.
Przyktadami praktycznymi tych dziatan jest m.in.
obstuga wizyt studyjnych do wiosek tematycznych

oraz oferta zintegrowanych produktéw i ustug.

Podobng inicjatywg jest klaster ,Szlak

dziedzictwa kulturowego” (zainicjowany przez




LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”), w ramach
ktérego promowane i sprzedawane sg markowe
produkty turystyczne z wykorzystaniem zasobow
i potencjatu cztonkéw klastra. Przyktadem takiego
produktu s ,Mazurskie klimaty”, w ktérym
uczestniczy Garncarska Wioska, Zajazd Tusinek
i Muzeum w Rozogach. Innym przyktadem jest
,Szlak wiosek tematycznych” obejmujgcy wizyte

i warsztaty w Garncarskiej Wiosce w Kamionce,
Wiosce Zrédlanej w tynie, Krainie 7. Osobliwosci
w Jabtonce, Wiosce Sztuki w Jerutkach. Inicjatywa
klastrowa obejmuje obszar trzech powiatéw
i witacza poza przedsiebiorstwami spotecznymi
takze przedsiebiorstwa

(wioski tematyczne),

prywatne (gospodarstwa agroturystyczne).
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Vv

przedsiebiorstw spotecznych
z biznesem w ramach CSR

Wspotpraca




Idea realizacjidziatanndobroczynnych znanajestod
tysiecy lat. Juz Babiloriski Kodeks Hammurabiego
z XVII
do pomocy potrzebujgcym. W starozytnym

w. p.n.e zobowigzywat obywateli

Rzymie  bogaci czujagc  odpowiedzialnosé
wobec biednych rozdawali zboze, a pdzniej od
poczatkdw chrzescijanstwa jedno z przykazan
»mituj blizniego” wprowadzito nowe wartosci

w relacjach spotecznych.

W kolejnych okresach taka postawa znajdowata
wyrazw mecenacie kulturyisztuki,dobroczynnosci
i filantropii. | chociaz do dzisiaj idee te s nadal
aktualne, pojawita sie nowa forma spotecznego
zaangazowania firm: spoteczna odpowiedzialnos$¢
biznesu jako element strategii firmy, postawy
wobec srodowiska spotecznego, wtgczenie sig w

zaspokajanie jego potrzeb.

Spoteczne zaangazowanie biznesu (Corporate
Community Investment) oznacza podejmowanie
réznorodnych aktywnosci spotecznych przez fir-
me. Zaangazowanie takie w praktyce, jest wspar-
ciem finansowym, rzeczowym lub ustugowym,
spotecznych organizacji i inicjatyw, a takze obej-
muje szczegdblny rodzaj spotecznej aktywnosci fir-
my - wolontariat pracowniczy.

Taka postawa firmy miesci sie w szerszej formule:
(CSR:
Corporate Social Responsibility), ktéra oznacza

spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
strategie uwzgledniania przez firme intereséw
spotecznych przy dazeniu do osiggania celéw

ekonomicznych.

Jerzy Buzek — Premier RP, europeset, Prze-
wodniczacy Parlamentu europejskiego:

Mysle, ze najpetniej przedsiebiorce kierujgce-
go sie spotecznqg odpowiedzialnoscig charak-
teryzuje jedna naczelna cecha — wrazliwosc,
taka, ktora ukierunkowuje dziatania na dobro
wspdlne. Cho¢ wspodtczesnie mowimy o nim
zbyt rzadko, to najwazniejszg w nim rzeczq
jest zrozumienie tego, co uwypukla zglobalizo-
wany dzis swiat: ze cztowiek zalezy od cztowie-
ka, wspdlnota lokalna od jej cztonkéw, miasto
od miasta, paristwo od panstwa, parstwo od
wspdlnot, ktdre je przerastajq. Ta siec¢ zalez-
nosci nie jest dana. To zadanie do wykonania
— wyzwanie, nasz obowigzek budowania wza-
jemnych wiezi, wzajemnego wsparcia, mysle-
nie w kategoriach ponadindywidualnych. Nie
chodzi tu tylko o przestrzeganie zasad wspot-
zycia, ale o cos wiecej: o dawanie czegos z sie-
bie, prace, zaangaZowanie, zainteresowanie
wzgledem innych, wreszcie czas dla nich i dla
spraw wspalnych.
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Dlaczego warto by¢ firmga spotecznie
zaangazowang?

Programy spoteczne wspierane przez firmy przy-
noszg korzysci zaréwno spotecznosciom lokalnym
jak i firmom. Wspétpraca firm z organizacja po-
zarzadowq przysparza obopdlnych korzysci. Do-
Swiadczenia i praktyka w takiej wspotpracy wska-
Zujg na wymierne pozytywne rezultaty w zakresie
poprawy jakosci zycia mieszkancow i jakosci spo-
tecznego otoczenia, w ktdrym funkcjonuje firma.
Firmy spotecznie zaangazowane budujg kapitat
spoteczny w $rodowisku lokalnym, przyczyniajg
sie do zmniejszania bezrobocia oraz zwiekszajg
aktywnos¢ mieszkancéw w rozwigzywaniu lokal-
nych problemow i realizacji potrzeb spotecznych.

Firma zaangazowana spotecznie buduje swdj
pozytywny wizerunek i reputacje, buduje jej
tozsamos$é. Dobra reputacja jest bardzo waznym
zasobem firmy i stanowi cenny atrybut wobec
oferty konkurencji.

Spoteczne zaangazowanie firmy jest jednym
z waznych elementéw motywowania pracowni-
kow. Odnoszg sie oni z uznaniem do funkcjonowa-
nia firmy wiedzac, ze czes¢ jej aktywnosci dotyczy
rozwigzywania probleméw spotecznych wspdlno-
ty, do ktérej naleza. Wzrasta zaufanie pracowni-
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kow do firmy oraz jej atrakcyjnosé¢ na rynku, co
pozwala pozyska¢ nowych, dobrze przygotowa-
nych i zmotywowanych pracownikéw. Firma moze
wybra¢ dowolng, najbardziej korzystng dla siebie
forme wsparcia programu spotecznego. Poprzez
zaangazowanie spoteczne firmy pobudzg przed-
siebiorczo$é, podniosg poziom edukacji i przyczy-
nig sie do ogdlnego rozwoju gospodarczego, ktory
przysporzy w dtugookresowej perspektywie takze
wymierne korzysci dla firmy.

Wolontariat pracowniczy jest integralng czescig
spotecznego zaangazowania biznesu. Pracownicy
firmy jako wolontariusze angazujg sie w dziafal-
no$¢ na rzecz organizacji i przedsiebiorstw spo-
tecznych. Pracownicy - wolontariusze $wiadczg
réznego rodzaju prace i jednocze$nie rozwijajg
swoje umiejetnosci, wiedze i talenty w réznych
dziedzinach. Firma wspiera pracownika w tych
dziataniach: deleguje pracownika do pracy jako
wolontariusza w czasie godzin pracy, wspiera jego
dziatania finansowo, przekazuje pomoc rzeczows,
uzycza srodki transportu.




Co by tu naszkiczowaé?
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Vi

Animacja srodowisk lokalnych
W rozwijaniu
przedsiebiorczosci spoteczne;j




Elementami animacji Srodowisk lokalnych sg:

e oddziatywania, ktére majg na celu ufatwie-
nie osobom indywidualnym i grupie udziatu
w bardziej aktywnym i twérczym zyciu,

e Sprawne porozumiewanie sie z innymi,
e wspotudziat w zyciu Srodowiska.

Animacja jest procesem budowania kapitatu spo-
tecznego, rozumianego jako aktywng i wspot-
pracujgcg spotecznos$é lokalng, zdolnos¢ miesz-
karncow do rozwigzywania lokalnych probleméw
i realizacji potrzeb.

Jest metodg budowania motywacji do dziatania
i wspoétuczestnictwa oraz mobilizacjg Srodowiska
lokalnego do tworzenia dobra wspélnego.

Rezultatem skutecznej animacji moze by¢ utwo-
rzenie przedsiebiorstwa spotecznego, ktére jest

partnerskim dziataniem osob i organizacji. Jest ini-
cjatywa, w ktorej cel spoteczny jest najwazniejszy
dla jego zatozycieli. Taka animacja musi by¢ po-
prowadzona wieloptaszczyznowo, przez przygoto-
wanych animatoréw, ktérzy beda dbali zaréwno
o aktywnosc spoteczng jak i prawidtowe i nie bu-
dzgce watpliwosci mechanizmy biznesowe, ktére
nalezy wdraza¢ od pierwszych chwil animowania
dziatalnosci przedsiebiorstwa spotecznego.

Animacja, powinna wiec by¢ ukierunkowana na
budowanie trwatej integracji spotecznej, by¢ za-
cheta do aktywnosci srodowiska na rzecz osoéb
ktérym zyje sie szczegdlnie trudno, powinna wy-
tyczac¢ wizje rozwojowe matych spotecznosci lo-
kalnych.

Animatorzy dziatajg na rzecz wzrostu lokalnego
potencjatu spotecznego i ekonomicznego, rozwi-
jaja zdolnosci mieszkancéw do organizowania sie
i wspotpracy opartej na wspdlnych celach i przy-
jetych zasadach i wartosciach. Stosujg metody
pobudzajgce uczestnikdw do kreatywnego i twor-
czego myslenia, wzrostu zainteresowania lokalny-
mi sprawami i promowania aktywnosci.
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Vil

Perspektywy rozwoju
przedsiebiorstw spotecznych




Przedsiebiorstwa spoteczne oraz podmioty eko-
nomii spotecznej moga otrzymywac réznego ro-
dzaju wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach
dostepnych instrumentéw finansowych oraz
programéw szkolen, doradztwa, ustug marketin-
gowych. Ponizej przedstawiono wybrane Zrodta
wsparcia tworzenia i rozwoju inicjatyw i przedsie-
wzie¢ gospodarczych w sektorze ekonomii spo-
tecznej.

Gtoéwne zrdédta finansowania dziatalnosci to:

- fundusze wtasne - sktadki cztonkéw, przycho-
dy z prowadzonej dziatalnosci (m.in. Swiadczo-
nych ustug, sprzedazy swoich wyrobow, najmu
lub dzierzawy),

- fundusze zewnetrzne - srodki publiczne,
srodki prywatne, w tym CSR i fundrising.

Przy poszukiwaniu funduszy na rozwdj przesie-
biorstw spotecznych musimy zwrdci¢ szczegdl-
ng uwage na to czy poszukujemy finansowania
aktywnosci spotecznej realizowanej w ramach
dziatalnosci statutowej nie bedgcej dziatalnoscig
gospodarczy, czy tez poszukujemy funduszy na
rozwdj dziatalnosci gospodarczej.

Pierwsze aktywnosci bedg miaty dostep do fun-
duszy proponowanych organizacjom pozarzgdo-
wym. Aktywnosci przedsiebiorcze do dostep do
funduszy dedykowanych przedsiebiorcom w ra-
mach tzw. pomocy publiczneji bardzo czesto uwa-
runkowanych tworzeniem nowych miejsc pracy.
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Viii

Publiczne programy
finansowania dziatan
przedsiebiorstw spotecznych




Publiczne programy finansowania dziatan przed-
siebiorstw spotecznych to gtdwnie programy
kierowane do organizacji pozarzgdowych przez
jednostki samorzadu terytorialnego i instytucje
rzgdowe na dziatania spoteczne nie majgce cha-
rakteru gospodarczego.

Ich dostepnosé, priorytety w poszczegdlnych la-
tach mogg by¢ zmienne, w zaleznosci od polityk
lokalnych, wysokos¢ wyodrebnianych w budze-
tach funduszy.

Najlepszym zrdodtem informacji o ich dostepnosci
jest portal www.ngo.pliinne strony dedykowane
sektorowi pozarzgdowemu. Warto wyrobic sobie
nawyk zagladania co 2 — 3 dni na takie strony i do-
konywania krotkiego przegladu zamieszczanych
ogtoszen.

Przedsiebiorstwa spoteczne z pewnoscig znajda
niezbedne informacje na stronie Osrodka Wspar-
cia Ekonomii Spotecznej w Nidzicy.

Podstawowy katalog dostepnych funduszy pu-
blicznych obejmuje:

» Otwarte konkursy ofert jednostek samorzg-
du terytorialnego: GMINY, POWIATU, WO-
JEWODZTWA, ktére sg ogtaszane zazwyczaj
w ostatnich dniach roku i pierwszym kwartale
roku w ktédrym bedg realizowane zadania,

Srodki pozyskiwane z wiasnej inicjatywy od
jednostek samorzagdowych w ramach tzw.
matej dotacji (do 10 tys. ztotych),

Otwarte konkursy ofert instytucji rzgdowych,
w tym urzedy wojewddzkie, Narodowy i Wo-
jewodzkie Fundusze Ochrony Srodowiska,

Programy Rzgdowe, w tym Program
Narodowego Instytutu Wolnos$ci — Centrum
Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego
FUNDUSZ INICJATYW OBYWATELSKICH,

programy Ministra Kultury i

Dziedzictwa
Narodowego, Ministra Sportu,

Finansowania KRAJOWEJ SIECI OBSZAROW
WIEJSKICH wspierajgce animacje, edukacje,
wymiane doswiadczen w zakresie przedsie-
biorczosci wiejskiej, innowacji w rozwoju ak-
tywnosci spotecznej i przedsiebiorczej miesz-
kancow obszaréw wiejskich.
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IX

Dofinansowanie dziatan
przedsiebiorstw spotecznych
przez fundacje korporacyjne




Konkursy dotacyjne to nie tylko dziatania prowa-
dzone tylko przez podmioty administracji publicz-
nej i samorzadowej. Fundacje korporacyjne pro-
wadzg réozne formy dofinansowania dla inicjatyw
spotecznych, sposrdd ktérych najpopularniejsze
sq programy grantowe i darowizny, programy sty-
pendialne, dofinansowanie programéw badaw-
czychiinne.

Przy poszukiwaniu mozliwosci wsparcia inicjatyw
przez fundacje korporacyjne najtrudniejszym
elementem jest dostep do informacji. Nie ma
strony www, ktdora zestawiataby dostepne
formy wsparcia, programy i darczyncy czesto sie
zmieniajg. Najlepiej by¢ na biezgco z raportami
i publikacjami na temat. Jednym z najlepszych
zrodet sg raporty Fundacje korporacyjne
w Polsce publikowane co jaki$ czas przez Forum
Darczyncow — ostatni za 2017 rok. Poza tym
warto jest czytac informacje ze stron réznych grup
i inicjatyw piszgcych o odpowiedzialnym biznesie,
takich jak: Forum Odpowiedzialnego Biznesu,

CSRinfo.

Wykaz Firm korporacyjnych posiadajacych in-

strumenty wsparcia inicjatyw spotecznych

za posrednictwem Fundacji Korporacyjnych
(wg informacji dostepnych na 31/12/2019):

e Fundacja PKO Banku Polskiego

e Fundacja Gdrazdze — Aktywni w Regionie
e Fundacja im. dr. M. Kantona (Bank Pekao)
e Fundacja Banku Ochrony Srodowiska

e Fundacja Santander

e Fundacja Tauron

e Fundacja Energa

e Fundacja PGE

® Fundacja Tesco

e Fundacja MSD dla zdrowia kobiet

e Fundacja Nutricia

e Fundacja Orange

® Fundacja PGNiG

e mFundacja (Fundacja mBanku)

e Fundacja Dbam o Zdrowie
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e Fundacja Fundusz Grantowy dla Ptocka
¢ Fundacja BGK

¢ Fundacja Kronenberga przy Citi Handlowy
¢ Fundacja LOTTO Milion Marzen

¢ Fundacja KGHM

e Fundacja PZU

e Fundacja Eko Cykl

e Fundacja Cemex

e Fundacja Grupy PKP

e Fundacja Neuca

e Fundacja Enea

¢ Fundacja AVIVA

e Fundacja EY

¢ Fundacja Orlen Dar Serca

¢ Fundacja Lotos

e Fundacja PwC

e Fundacja Aflofarm

e Fundacja Faktu (wsparcie placowek medycznych,
opiekunczych, edukacyjnych)
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* Fundacja Przyjaciétka (dotacje dla grup mto-
dziezowych z opiekunem m. in. z ngo)

e Kulczyk Foundation
e Fundacja Grupy PERN

* Firmy przekazujgce dotacje i darowizny bez po-
Srednictwa Fundacji Korporacyjnych lub z wyko-
rzystaniem zewnetrznych organizacji

e Polska Spdtka Gazownictwa
e Narodowy Bank Polski

e Zywiec Zdrdj (w partnerstwie z Fundacjg Nasza
Ziemia)

e Henkel (w partnerstwie z siecig Rossmann
i Fundacjg Nasza Ziemia)

e Grupa Eneris

* T-Mobile (w partnerstwie z Fundacjg CoderDojo)




Tak to jest z nieuzywanym dtugopisem.
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X

Wsparcie dla
przedsiebiorstw spotecznych
w ramach dziatalnosci
Osrodka Wsparcia

Ekonomii Spoiecz’nej
o




Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Nidzi-
cy swojg dziatalnoscig obejmuje obszar czterech
powiatéw w wojewddztwie warminsko — mazur-
skim: powiat dziatdowski, nidzicki, nowomiejski,
szczycienski. OWES $wiadczy ustugi animacyjne,
szkoleniowe, inkubacyjne i biznesowe osobom
wykluczonym lub zagrozonym wykluczeniem spo-
tecznym, stuzgcych zaktadaniu przedsiebiorstw
spotecznych, w tym m.in.:

- wspieranie tworzenia grup inicjatywnych za-
interesowanych utworzeniem podmiotéw eko-
nomii spotecznej poprzez wsparcie doradcze

- udostepnianie sprzetdw i pomieszczen dla
tworzonych przedsiebiorstw spotecznych w ra-
mach inkubatoréw przedsiebiorczosci spotecz-
nej

- szkolenia umozliwiajgce uzyskanie wiedzy
i umiejetnosci potrzebnych do zatozenia i pro-
wadzenia dziatalnosci w sektorze ekonomii
spotecznej lub przystgpienia do istniejgcych
przedsiebiorstw spofecznych, w tym szkolenia
branzowe i zawodowe

- doradztwo indywidualne i grupowe, specjali-
styczne i biznesowe w zakresie powstawania i
funkcjonowania przedsiebiorstw spotecznych

- ustugi prawne, ksiegowe i marketingowe dla
podmiotéw ekonomii spotecznej

- dotacje i finansowe wsparcie pomostowe na
tworzenie przedsiebiorstw spotecznych oraz na
tworzenie nowych miejsc pracy w dziatajgcych
juz przedsiebiorstwach i podmiotach ekonomii
spotecznej

- opieka biznesowa przez okres pierwszych

12 miesiecy dziatalnosci przedsiebiorstwa

spotecznego.

W  strukturze OWES funkcjonujg:  Centrum
Ekonomii Spotecznej w Nidzicy, Inkubatory
Przedsiebiorczosci Spotecznej w Dziatdowie

i Kamionce oraz Fundusz Przedsiebiorczosci

Spotecznej w Dziatdowie.

Corocznie organizowane s3 Targi Ekonomii
Spotecznej, Dni Otwarte Ekonomii Spotecznej,
wydawany jest Katalog ofert przedsiebiorstw
spotecznych. OWES organizuje  badanie nisz
rynkowych, wspiera tworzenie i funkcjonowanie
powiatowych zespotéw ds. ekonomii spotecznej,
organizuje warsztaty w szkotach podstawowych

z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej.
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Fundusze TISE



Fundusz TISE ES POWER

Preferencyjny Fundusz pozyczkowy dla podmio-
téw ekonomii spotecznej TISE ES POWER jest
prowadzony przez Towarzystwo Inwestycji
Spoteczno-Ekonomicznych (TISE) na podstawie
umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
(BGK). Srodki przeznaczone na pozyczki pochodza
z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj (POWER) i sg dostepne dla podmiotéw
z catej Polski. Dla pozyczki do kwoty 100 tys. zt
oprocentowanie jest na poziomie 1,75% w skali
roku. W przypadku deklaracji przedsiebiorstwa
spotecznego/podmiotu  ekonomii spotecznej,
utworzenia przynajmniej jednego miejsca pracy
w ramach finansowanego z pozyczki przedsie-
wziecia oprocentowanie jest obnizane do pozio-
mu 0,88% w skali roku. Na terenie wojewddz-
twa warminsko — mazurskiego partnerem TISE
w udzielaniu pozyczek jest Nidzicka Fundacja Roz-
woju NIDA ul. Rzemieslnicza 3, 13-100 Nidzica,

tel. 604 643 037.

Fundusz Social Venture Capital (SVC)

SVC jest innowacyjnym instrumentem finanso-
wym, ktory zwiekszy mozliwosci rozwoju podmio-
téw ekonomii spotfecznej. Tradycyjne wsparcie

opiera sie gtéwnie na pozyczkach lub gwaran-
cjach. Dzieki SVC podmioty ekonomii spotecznej
beda mogty skorzysta¢ ze wsparcia o charakterze
kapitatowym lub quasi-kapitatowym.

Innowacyjne wsparcie, potgczone Scisle z doradz-
twem w catym okresie inwestycyjnym (w tym
w zakresie prowadzenia firmy), podniesie poten-
cjat podmiotéw ekonomii spotecznej, nie tylko
w aspekcie finansowym, ale réwniez merytorycz-
nym oraz organizacyjnym.

Fundusz bedzie wspierat podmioty ekonomii
spotecznej na terenie catego kraju. Na etapie
przygotowywania inwestycji podmioty ekonomii
spotecznej bedg mogty uzyskaé zgodne z ich in-
dywidualnym zapotrzebowaniem wsparcie tech-
niczne, czyli doradztwo w przygotowaniu przed-
siewziecia. Réwnoczesnie zaktada sie, ze kazda
inwestycja bedzie niosta efekt spoteczny, co be-
dzie warunkiem objecia jej wsparciem.

Podmioty ekonomii spotecznej uprawnione
do ubiegania sie o wsparcie okreslono w Wy-
tycznych Ministra Rozwoju w zakresie realizacji
przedsiewzie¢ w obszarze wigczenia spotecznego
i zwalczania ubdstwa z wykorzystaniem srodkow
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Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) i Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na
lata 2014-2020

Pozyczka TISE — EASI

Pozyczki na rozwdj przedsiebiorstw spo-
tecznych, ktére spetniaja poniisze kryteria:
— prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg lub

dziatalno$¢ odptatng pozytku publicznego;
— maja jako podstawowy cel osiggniecie mierzal-
nej, pozytywnej zmiany spotecznej, przed cela-
mi zwigzanymi z dgzeniem do osiggniecia zysku
— oferujg produkty i ustugi przynoszace korzysé
spoteczng lub prowadzg dziatalno$¢ w sposdb
ukierunkowany na realizacje celu spotecznego;
zysk

— sg przedsiebiorstwami, w ktorych

przeznaczony jest na realizacje celéw spo-

tecznych  oraz  gdzie majg  zastosowa-

nie zasady ograniczajgce podziat  zysku;
—sg przedsiebiorstwami, ktdrych obroty lub suma
bilansowa nie przekraczajg rownowartosci 30 min

EURO.

Pozyczki mogg by¢ przeznaczone na finansowanie
dziatalnosci gospodarczej lub odptatnej pozytku
publicznego, w szczegdlnosci:
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e zakupu aktywéw trwatych — nieruchomo-
$ci, urzadzen, maszyn;

e inwestycji w swoje srodki trwate (podnie-
sienie wartosci aktywoéw wtasnych organi-
zacji), wsparcie dziatalnosci biezacej, np.
przeprowadzenia remontu, adaptacji;

e utworzenie nowych miejsc pracy.

Kwota: od 40 000 do 1 400 000 zt. Maksymalny
okres: 5 lat (w szczegdlnych przypadkach mozliwe
wydtuzenie do 7 lat); okres karencji nie dtuzszy niz
6 miesiecy. Sptata kapitatu: miesiecznie lub kwar-
talnie, w ratach rdwnych lub dopasowanych do
planowanych przychoddéw. Spfata odsetek: mie-
siecznie. Oprocentowanie roczne: 7-8%, state.
Optata manipulacyjna: 1-2% (mozliwos¢ potrace-
nia z kwoty pozyczki)




Co nie ma temperéwki...
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Xl

Pozyczki

i poreczenia kredytowe




Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA oraz Dziatdow-
ska Agencja Rozwoju S.A., oferujg przedsiebior-
stwom spotecznym zarejestrowanym w Krajo-
wym Rejestrze Przedsiebiorcéw, pozyczki nisko
oprocentowane oraz poreczenia kredytow i pozy-
czek przeznaczonych na dziatalnos$¢ gospodarcza.
W ramach obstugiwanych funduszy oferowane
sg pozyczki do 300 tys. zt, na okres maksymal-
nie 7 lat (84 miesigce) z mozliwoscig karencji
w spfacie kapitatu do 3 miesiecy. Oprocentowanie
w 2019 roku wynosi od 2,93%. Pozyczki moga by¢
przeznaczone na zakup srodkow trwatych (grunty,
budynki, lokale, maszyny, urzgdzenia, narzedzia,
srodki transportowe), ustugi innych firm, np. ro-
boty budowalne.

Fundacja NIDA porecza kredyty bankowe
i pozyczki z instytucji finansowych. Porecze-
nia obejmuja maksymalnie 80% kwoty kre-
dytu, maksymalnie do 300 tys. zt. Od porecz-
nie nie sg pobierane zadne prowizje i optaty.

Kontakt:
tel. 89 62 36 51, w 1, tel. kom. 604 643 037.
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Xl

Innowacyjne
finansowanie inicjatyw
przedsiebiorstw spotecznych




Crowdfunding jest formg publicznej zbidrki kapi-
tatu i metodg pozyskiwania srodkdw finansowych
od szeroko rozumianej spotecznosci, wielu oséb
wptacajgcych. Samo stowo jest angielskim zbit-
kiem stéw crowd — ttum oraz funding — finanso-
wanie. Crowdfunding ma dtugg historie i bardzo
wiele cennych przyktadéw realizacji, poczynajac
od Statuy Wolnosci , ktérg ufundowali z datkdw
Amerykanie i Francuzi. W zdecydowanej wiek-
szosci przypadkéw crowdfunding ma charakter
finansowania zwrotnego.

Metoda crowdfundingu wpisuje sie w szerszg
koncepcje — crowdsourcingu, czyli postrzega-
nia spotecznosci jako Zrdédta réznych zasobodw.
Crowdsourcing oznacza bowiem wykorzystywa-
nie przez inicjatora przedsiewziecia spoteczno-
Sci internetowej jako zasobu wiedzy czy informa-
cji. Jest to swoisty rodzaj uczestnictwa i wtgczenia
spotecznego w realizacje cennych dla réznych
srodowisk, mieszkancow, odbiorcédw inicjatyw,
dajgcy wiaczajgcym sie osobom/organizacjom/
firmom rdézne oczekiwane korzysci (budowa wi-
zerunku, satysfakcja, finanse, zdobycie umiejet-
nosci, przekonanie o realizacji cennego spotecz-
nie celu, etc..). Jednoczesnie organizacja, ktdra
przygotowuje wykorzystanie tej metody ma takze
rézne oczekiwania od internetowej spotecznosci:

kapitatu na realizacje przedsiewziecia, informacji,
wiedzy, pomystéw, wykonania réznych czynnosci,
zasobow technicznych, materiatowych.

Crowdfunding jest formg gromadzenia kapitatu
przekazywanego na rzecz realizacji konkretnej
inicjatywy w zamian za rézne Swiadczenia zwrot-
ne: prestizowe, finansowe, materialne. Z tej me-
tody korzysta bardzo duzo organizacji i 0sdéb in-
dywidualnych na catym swiecie. Powstato wiele
platform internetowych do pozyskiwania srodkéw
ta metoda, a warto$é srodkdw pozyskiwanych na
realizacje réznorodnych przedsiewzie¢ ta metoda

liczona jest w miliardach dolarow.

Inicjatorami  przedsiewzie¢ na  portalach
crowdfundingowych mogg by¢ zaréwno osoby
prywatne jak i publiczne. Niektére platformy
ograniczajg typ projektodawcéw np. tylko dla
fundacji i stowarzyszen, osob indywidualnych
czy przedsiebiorcow. Jednak wiekszo$¢ portali
dopuszcza  wszystkie podmioty. Rdézne mogg
by¢ takze cele pozyskiwania srodkéw i charakter
inicjatyw. Mogg to by¢ projekty majace na celu
realizacje spotecznych celéw np. edukacyjnych,
zdrowotnych, kulturalnych, infrastruktury
spotecznej lub celéw biznesowych — produkcja

dla zysku, zatozenie firmy, ustugi komercyjne.
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Rézne sg takze formy finansowania zwrotnego. W formule crowdfundingu sponsorskiego nie
przewiduje sie zadnych form gratyfikacji poza podziekowaniami oraz réznymi upominkami. W formule
pozyczkowej crowdfunding ma charakter pozyczek na okreslony cel, a w przypadku projektow
biznesowych, wptacajgcy otrzymujg udziaty w przedsiewzieciu lub inne prawa majgtkowe.

Schemat projektu do finansowania w ramach crowdfundingu:

FINANSOWANIE SPOEECZNOSCIOWE —
KROK. PO KROK.U

preézentacja

* Kreatywnos¢ i innowacja
« Atrakcyjny przekaz

« Réznorodne formy promocji promocja Aty
* Realizacja zgodnie z planem

» Dzielenie sie sukcesem z
osobami finansujgcymi realizacja podzigkowanie

Pozyskanie srodkéw na realizacje przedsiewzieé¢ za pomocg platform internetowych przysparza ini-
cjatorom dodatkowe korzysci, ktére w wielu przypadkach majg nawet wieksze znaczenie niz samo
pozyskanie kapitatu.
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S3 nimi:

* rynkowy sprawdzian spotecznej lub biznesowej
wartosci pomystu,

e budowanie marki i promocja organizacji, budo-
wanie spotecznego kapitatu,

e wzrost rozpoznawalnosci, ktory przyczyni sie do
efektywnosci dziatan w przysztosci.

Mogg takze wystgpi¢ zagrozenia dla inicjatoréw
takie jak wykorzystanie pomystu przez inne or-
ganizacje i strata tym samym pozycji wynikajgcej
z innowacyjnego pomystu.

Inng innowacyjng formg finansowania dziatan
i programow spotecznych jest forma pay-roll,
polegajagca na dobrowolnym zobowigzaniu sie
pracownikow  firmy/instytucji/organizacji do
regularnego przekazywania okreslonej kwoty
z wynagrodzenia na rzecz organizacji lub realizacji
wybranego programu spofecznego realizowanego
przez organizacje. Zwykle jest to koncowka
wynagrodzenia - od kilku do kilkudziesieciu
ztotych. Z tej formy czesciej korzystajg podmioty
ekonomii spotecznej nie prowadzace dziatalnosci
gospodarczej.
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tynskie Centrum Rozwoju AtNA

Forma prawna: stowarzyszenie

Idea/misja: Celem stowarzyszenia jest kreowa-
nie wsi tematycznej wokot wyjatkowego miejsca
W woj. warminsko — mazurskim: Rezerwat Zrédta
Rzeki tyny, utatwienie dostepu mieszkancoéw wsi
i turystéw do wydarzen kulturalnych oraz utwo-
rzenie Akademii Mtodziezowych Liderdw.

Oferta: punkt informacji turystycznej na terenie
rezerwatu Zrédta Rzeki tyny, sklepik z pamiatka-
mi, obstuga turystéw, organizacja i obstuga wizyt

studyjnych, warsztaty mydlarskie, mata gastrono-
mia ,na kétkach”, wypozyczalnia namiotéw han-
dlowych, zastawy stotowej i stotéw biesiadnych,
organizacja wydarzen integracyjnych, w okresach
Swigtecznych — okazjonalne warsztaty dla dzie-
ci (Wyspa Wielkanocna), spotkania z Mikotajem
(Misja Biegun Pétnocny)

Kontakt: Stowarzyszenie tynskie Centrum
Rozwoju AtNA, tyna 7, 13-100 Nidzica,
mail: zrodlanawioska@gmail.com,

tel. 887 339 911, Dariusz Grzebata
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Fundacja Wspierania Malarstwa
OFICYN

Forma prawna: fundacja

Idea/misja: Pomystodawcg i fundatorem Oficyny
Dziatdowskiej jest Jerzy Strzeszewski, a pomyst
powstat z potgczenia unikalnej technologii recz-
nej produkcji podobrazi malarskich. Podobrazia
(blejtramy) wykonywane sg wedtug tradycyjnej
metody technika reczng, stosowany jest wyfgcz-
nie grunt naturalny, ramy z suszonego drewna so-
snowego, ptétno bawetniane lub Iniane nasycone
specjalna masa gruntowa. Metoda ta zapewnia
dtugotrwatos¢ obrazow i stabilnos¢ barw. Wszyst-
kie specyfiki do gruntowania ptétna firma wyko-
nuje we wiasnym zakresie.
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DZIALDOWSKA

Oferta: podobrazia malarskie (bejtramy), sztalu-

gi, stojaki z drewna, drewniane palety malarskie,
ramy do obrazéw. Dodatkowo przedsiebiorstwo
realizuje ustugi stolarskie na rzecz pracowni ma-
larskich i jest otwarte na nietypowe zlecenia w ra-
mach posiadanych kompetencji oraz wyposazenia.

Kontakt: Fundacja Wspierania Malarstwa
OFICYNA DZIALDOWSKA, Zaktad Produkcyjny ,
Kisiny 99, 13-200 Dziatdowo, tel. 604 180 645,
mail: kontakt@oficynadzialdowska.pl,
www.oficynadzialdowska.pl,




MAZURSKIE TKANINY sp. z o.0.

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowie-
dzialnoscia

Idea/misja: Celem przedsiebiorstwa jest przywro-
cenie tradycji tkackich na Mazurach. We wspot-
pracy z firmg SAFILIN w Szczytnie, ktdra kontynu-
uje wczesniejsze wieloletnie tradycje produkcji
Inu, na bazie przedzy wytwarzanej w tym przed-
siebiorstwie kultywowane sg artystyczne trady-
cje rzemiosta ludowego. Podstawowym surow-
cem wyrobow firmy jest przedza Iniana, przyjazna

dla skéry i doceniana w produkcji odziezy od sta-
rozytnych czaséw.

Oferta: chusty do noszenia dzieci, szale, obrusy,
kilimy, tkaniny Iniane, prowadzenie warsztatéw
i pokazow tkackich, prezentacje nt. ludowego rze-
miosta i tradycji tkackich na Mazurach.

Kontakt: MAZURSKIE TKANINY sp. z 0.0.,
ul. Polna 1A/4. 12-122 Jedwabno, tel.
883 005 454, mail: mazurskietkaniny@gmail.com
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SPOLDZIELNIA SPOCJALNA OD.....DO

-
»
SZPULKA

)
.i: n

JolVIE
:

Forma prawna: spétdzielnia socjalna

Idea/misja: Wielobranzowa spétdzielnia stwo-
rzona przez ludzi z wyobraznig, pasjg, wiedza
i doswiadczeniem. Gtéwnym celem firmy jest
dostarczenie odbiorcom wysokiej jakosci ustug

W przyjaznej atmosferze.

Oferta: ustugi kosmetyczne — pracownia Piekna
M’Lady (makijaz, warsztaty z wykonywania ma-

stopy
i dtonie, depilacja, oczyszczanie skory, oprawa

kijazu, sztuka wizazu, zabiegi na twarz,

oczu: henna i regulacja brwi, lifting rzes. Ustugi
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krawieckie — pracownia ,,Szpulka” oferuje szycie
odziezy na miare, stroje REKO, nabijanie guzikdw
i nap oraz naprawa maszyn krawieckich. Spoéf-
dzielnia oferuje takze warsztaty tucznicze, nauke
strzelania z tuku, nauke jazdy konnej (rekreacyj-
nie i wyczynowo), organizuje przejazdzki konne.
Firma produkuje strzaty tucznicze. Mozna takze
zamowic ustugi remontowo — budowlane.

Kontakt: Spoétdzielnia socjalna OD....DO,
ul. 1 Maja 20a, 12-100 Szczytno, Katarzyna
Dudek tel. 500 209 414. mail: dundell@wp.pl




KACZE BAGNO - Miejsce Inicjatyw Pozytywnych

Forma prawna: spétdzielnia socjalna

Idea/misja: Kacze Bagno — Miejsce Inicja-

tyw Pozytywnych to przestrzen, ktéra po-
zwala odkrywac¢ i realizowa¢ swoje pasjel.
To nowoczesny i autorski projekt edukacyj-
ny stworzony przez pasjonatdw: Michata ta-

pinskiego i Kamile Kulpa na wzér Szkét pod

Zaglami, oparty na zatozeniach pedagogiki alter-
natywnej, animacji spotecznej, socjoterapii oraz
morskiego wychowania mtfodziezy, ktdéry polega
na ksztattowaniu charakteréw, rozwoju osobo-
wosci, zdolno$ci organizacyjnych i interpersonal-
nych. KACZE BAGNO wyzwala inicjatywy, inspiru-
je, pobudza wyobraznie, integruje, bawi i uczy.
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Oferta: pobyty (takze kilkudniowe z noclegami)
dla dzieci i mtodziezy z noclegami i wyzywieniem:
granabebnach afrykanskich, warsztaty mydlarskie
i ceramiczne, taniec z ogniem, chodzenie
na szczudtfach, pieczeie chleba, strzelanie z tuku,
taniec, warsztaty teatralne, szkolenia z udzielania

pierwszej pomocy.

Przedsiebiorstwo organizuje takze szkolenia dla
0sob dorostych, imprezy okolicznosciowe oraz
sptywy kajakowe, pokazy teatru ognia ,Czarne
Perty”, wystepy klaundw na szczudtach oraz
ma szerokg oferte szkolen interpersonalnych
i rozwojowych: animacja spoteczna, aktywnos¢
komunikacja, zespotowa,

lokalna, praca

zarzgdzanie, motywowanie i mobilizowanie,
kreatywnos¢, antydyskryminacja, asertywnosé,
radzeniem sobie ze

umiejetnosé stresem,

edukacja  miedzykulturowa, diagnozowanie

potrzeb, ewaluacja, coaching.

Firma realizuje Grupy Rozwoju Osobistego potg-
czone z zajeciami artystycznymi oraz cate cykle
edukacyjne Szkoty Animatoréw, Liderdw, Szkoty
Umiejetnosci Coachingowych itp.
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Kacze Bagno posiada wieloletnie doswiadczenie
pracy z mtfodzieza, w tym w pracy na rzecz
,wymagajacej” mtodziezy ze  Srodowisk
dysfunkcyjnych. Realizuje projekty unijne we
Osrodkami

wspotpracy ze szkotami, Pomocy

Spotecznej,  organizacjami pozarzgdowymi,

domami dziecka, Klubami Integracji Spotecznej.

Kontakt: KACZE BAGNO Miejsce Inicjatyw Po-

zytywnych, Wybudowanie 4, Kacze Bagno,
13-1306 Kurzetnik, mail: biuro@kaczebagno.pl,

tel. 515 822 900, www.kaczebagno.pl,




Garncarska Wioska sp. z o.o0.

Forma prawna: spdétka z  ograniczong
odpowiedzialnoscia zatozona przez fundacje
Wioska

spotecznym,

Idea/misja: Garncarska jest

przedsiebiorstwem wioska

tematyczng dziatajgca we wsi  Kamionka
k/Nidzicy. Tutaj odtwarzane sg stare gingce
zawody, kultywowane sg dawne tradycjeiobyczaje
mazurskie. Tutajmozna odnalezé unikalne miejsca,
przezy¢ niezapomniang przygode, przypomniec
sobie smaki i zapachy dziecinstwa. ldea wioski
nawigzuje do nidzickich tradycji rzemieslniczych.

W sgsiedztwie Garncarskiej Wioski znajduje sie

najwiekszy na Mazurach ogréd pokazowy — Rajski

Ogréd z kilkoma tysigcami rdznych gatunkéw
roslin w 30 zakatkach tematycznych.

Oferta: Garncarska Wioska oferuje produkty
regionalne, wyroby

ceramiczne, pamigtki

z pszczelego wosku i produkty zielarskie.

Zaprasza na warsztaty i pokazy ceramiczne,
warsztaty malowania na szkle, wytwarzanie swiec
woskowych. W okresach przedswigtecznych
przedsiebiorstwo organizuje warsztaty malowania
bombek choinkowych oaz spotkania w Chatce

Sw. Mikofaja, a przed Wielkanoca gry terenowe
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— poszukiwanie skarbéw Kréla Maurycego
i warsztaty zdobienia pisanek. Garncarska
Wioska organizuje wydarzenia integracyjne

dla firm, szkolenia i wizyty studyjne. Na terenie
Garncarskiej Wioski mozna zwiedzaé: garncarnie,
zielarnie, kuznie mazurska, zabytkowg stodote ze
sprzetami rolniczymi i gospodarstwa domowego
mazurskiej wsi, muzeum ,,Skarby Ziemi” — kolekcja
skamieniatosci i mineratéw. Mozna zwiedzac
Sciezki edukacyjne oraz uczestniczyé w projekcjach
filmow przyrodniczych w Kinie Przyrody.

Gospoda ,,Ptasie radio” na terenie Wioski specja-
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lizuje sie w przygotowywaniu tradycyjnych po-

traw kuchni pruskiej i mazurskie;j.

Kontakt: Przedsiebiorstwo Spoteczne Garncarska
Wioska, Kamionka 5, 13-100 Nidzica,

tel. 666 028 991, 666 028 990,

mail: garncarskawioska@nida.pl,
www.garncarskawioska.pl




Masz dtugopisik?
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CIS - Centrum Integracji Spotecznej to instytucja
realizujgca specjalistyczny program pracy z oso-
bami wykluczonymi spotecznie lub zagrozonymi
wykluczeniem, w okreslonym czasie.

Dziatalno$¢ CIS zostata okresSlona w przepisach
ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu
socjalnym (Dz. U. z 2011 roku Nr 43, poz. 225,
pdzn. zm.).

Misjg Centrum Integracji Spotecznej jest aktywi-
zacja spoteczna i zawodowa o0sOb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym oraz dziatania dtugofa-
lowe majace wptyw na postawe cztowieka i jego
sposob funkcjonowania w srodowisku. Naszym
zadaniem jest odbudowywanie i podtrzymywa-
nie u 0séb wykluczonych spotecznie, zdolnosci do
samodzielnego i efektywnego petnienia rdl spo-
tecznych, a takze samodzielnego poruszania sie
po rynku pracy, prowadzgcego do zatrudnienia w
réznych formach: u pracodawcy, samozatrudnie-
nia (praca na wtasny rachunek lub w spétdzielni
socjalnej).

Instytucja rynku pracy to instytucja, ktora realizu-
je zadania panstwa w zakresie promocji zatrudnie-
nia, fagodzenia skutkdéw bezrobocia oraz aktywi-
zacji zawodowej. Celem dziatarn podejmowanych
przez instytucje rynku pracy jest dgzenie do:
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petnego i produktywnego zatrudnienia;
rozwoju zasobow ludzkich;
osiggniecia wysokiej jakosci pracy;

wzmacniania integracji oraz solidarnosci
spotecznej;

zwiekszenia mobilnosci na rynku pracy.
Instytucje rynku pracy to:

Publiczne stuzby zatrudnienia - tworzg je
organy zatrudnienia wraz z powiatowymi
i wojewddzkimi urzedami pracy, urzedem
obstugujgcym ministra wfasciwego do
spraw pracy oraz urzedami wojewddzkimi,
realizujgcymi zadania okreslone ustawa.

Ochotnicze Hufce Pracy - sg panstwowg jed-
nostkg wyspecjalizowang w dziataniach na
rzecz mfodziezy, w szczegdlnosci mtodziezy
zagrozonej wykluczeniem spotecznym, oraz
bezrobotnych do 25 roku zycia - strona in-
ternetowa: www.ohp.pl

Agencje zatrudnienia - sg niepublicznymi
jednostkami organizacyjnymi $wiadczacy-
mi ustugi w zakresie posrednictwa pracy,
posrednictwa do pracy za granicg u praco-



dawcow zagranicznych, poradnictwa zawo-
dowego, doradztwa personalnego i pracy
tymczasowej - strona internetowa KRAZ:
http://stor.praca.gov.pl/portal/#/kraz

Instytucje szkoleniowe — s3 to publicz-
ne i niepubliczne podmioty prowadzgce
na podstawie odrebnych przepiséw edu-
kacje pozaszkolng. Strona internetowa:

http://stor.praca.gov.pl/portal/#/ris

Instytucje dialogu spotecznego na rynku
pracy - s3 to:

1) zwigzki zawodowe lub organizacje
zwigzkow zawodowych,

2) organizacje pracodawcow,

3) organizacje bezrobotnych,

4) organizacje pozarzgdowe - jezeli wsréd
zadan statutowych znajduje sie realizacja
zadan w zakresie promocji zatrudnienia,
tagodzenia skutkéw bezrobocia oraz
aktywizacji zawodowej.

Instytucje partnerstwa lokalnego - s3 to
grupy instytucji realizujgcych na podstawie
umowy przedsiewziecia i projekty na rzecz
rynku pracy.
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Kapitat spoteczny - to wiedza, ktdra jest osadzona
w relacjach i stosunkach spotecznych. Wigze sie
on z zaufaniem cztonkéw organizacji do siebie,
normami i warto$ciami. Mozna moéwic o réznych
wymiarach tego kapitatu - spotecznym, ekono-
micznym i kulturowym. Na kapitat spoteczny skta-
dajg sie m.in. jako$¢ stosunkéw miedzyludzkich,
relacje, stosunki, efekt synergii. Mozna powie-
dzie¢, ze jest on kapitatem ludzkim wzbogaconym
o relacje i wspotprace (kapitat ludzki jest statycz-
ny; daje potencjalne korzysci, zas spoteczny - dy-
namiczny; daje faktyczne korzysci). Ksztattowa-
nie kapitatu spotecznego wymaga doskonalenia
jakosci stosunkdw miedzyludzkich, umiejetnosci
wspotpracy, norm, klimatu organizacyjnego i za-
ufania.

KIS - zgodnie z Ustawg o zatrudnieniu socjalnym
Klub Integracji Spotecznej jest powotywany przez
jednostke samorzadu terytorialnego lub organiza-
cje pozarzadowa. Jego celem jest wsparcie oséb
i rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
wspieranie tych, ktérzy nie sg w stanie samodziel-
nie zaspokoi¢ wtasnych podstawowych potrzeb
zyciowych, zyjacych w ubdstwie oraz posiadaja-
cych sytuacje bytowg ograniczajagcg mozliwos¢
uczestnictwa w zyciu zawodowym, spotecznym




i rodzinnym. W Klubie Integracji Spotecznej gro-
madzg sie i integrujg osoby majgce podobne
trudnosci zyciowe, uczestnictwo w nim rozwija
i podtrzymuje umiejetnosci: do zycia wsérdd lo-
kalnej spotecznosci, prawidtowego wypetniania
rél spotecznych, przyczynia sie do podnoszenia
kwalifikacji zawodowych. W ramach uczestnictwa
osoby mogg dokonywa¢ samoorganizacji, podej-
mowaé wspdlne dziatania i inicjatywy w kwestii
aktywnosci zawodowej. W dziataniach KIS mogg
bra¢ udziat bezdomni, osoby uzaleznione od al-
koholu (po leczeniu odwykowym), osoby uzalez-
nione od narkotykéw i srodkéw odurzajgcych (po
zakonczeniu terapii), osoby chore psychicznie,
bezrobotni, osoby zwolnione z zaktadu karnego,
niepetnosprawni, uchodzcy.

Organizacje pozarzadowe - to wszystkie pod-
mioty, ktére nie sg organami lub jednostkami
podlegtymi administracji publicznej (rzgdowej
i samorzadowej) oraz ktérych dziatalnos¢ nie jest
nastawiona na osigganie zysku. Definicje orga-
nizacji pozarzagdowej mozna znalez¢ w Ustawie
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie (Dz. U. 03.96.873).

Zgodnie z nig organizacjami pozarzgdowymi sg3:

1. niebedace jednostkami sektora finanséw pu-
blicznych, w rozumieniu ustawy o finansach
publicznych,

2. niedziatajgce w celu osiggniecia zysku

— osoby prawne lub jednostki organizacyjne

nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktérym
odrebna ustawa przyznaje zdolnos¢ prawng,
w tym fundacje i stowarzyszenia, z zastrzeze-
niem ust. 4.” (art. 3 ust 2).

OWES — Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej,
organizacja pozarzgdowa, dziatajgca nie dla zysku,
spetniajgca standardy i posiadajgca akredytacje,
ktéra zapewnia kompleksowe ustugi wspierania
inicjatyw tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw
spotecznych i podmiotow ekonomii spotecznej,
prowadzgca dziatania edukacyjne i promocyjne
w zakresie ekonomii spofecznej.

PFRON - Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych jest funduszem celowym
powotanym, by umozliwi¢ dofinansowywanie
rehabilitacji oséb niepetnosprawnych, a takze
do realizowania celdw pokrewnych zwigzanych
z osobami, w stosunku do ktdrych orzeczono sto-

72



pien niepetnosprawnosci, np. zmniejszania barier
oraz polepszenia jakosci ich zycia, integracji spo-
tecznej, czy umozliwienia podjecia zatrudnienia.
Fundusz dziata na podstawie ustawy o rehabilita-
cji spotecznej i zawodowej oraz zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych.

Podmiot ekonomii spotecznej - organizacja spo-
teczna, ktdra nie prowadzi dziatalnos$ci gospodar-
czej, ale moze prowadzi¢ dziatalnos¢ statutowa
odpfatng pozytku publicznego.

Dziatalnos¢ takich organizacji mozna wspierac po-
przez rdéznorodne formy i metody. Moze to by¢
sponsoring, przekazywanie darowizn, inicjatywy
i akcje w ramach CSR (spotecznego zaangazowa-
nia biznesu), wolontariat pracowniczy, stosowa-
nie spotecznych klauzul w zaméwieniach publicz-
nych, umowy barterowe.

Przedsiebiorstwo spoteczne -

gospodarczg,

organizacja

prowadzgca dziatalnos¢ ktora
wyznacza sobie cele Scisle spoteczne i ktéra
inwestuje wypracowane nadwyzki zaleznie od
wyznaczonych sobie celdw w dziatalno$é lub we

wspodlnote” (Wikipedia).
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Przyktadami przedsiebiorstw spofecznych sg sto-

warzyszenia, fundacje, spoétdzielnie socjalne,
spotki o statusie non for profit prowadzace dzia-

talnos¢ gospodarcza.

WTZ - warsztat terapii zajeciowej jest wyodreb-
niong organizacyjnie i finansowo placéwka stwa-
rzajgcg osobom niepetnosprawnym niezdolnym
do podjecia pracy mozliwos¢ rehabilitacji spotecz-
nej i zawodowej w zakresie pozyskania lub przy-
wracania umiejetnosci niezbednych do podjecia
zatrudnienia. Warsztat nie jest placdwka samo-
dzielng, ale stanowi czes¢ wiekszej struktury or-
ganizacyjnej wyposazonej w osobowos¢ prawng
lub posiadajgcej zdolnos¢ do czynnosci prawnych.
Warsztaty mogg by¢ organizowane przez funda-
cje, stowarzyszenia lub przez inne podmioty.

ZAZ - zaktad aktywnosci zawodowej jest wyod-
rebniong organizacyjnie i finansowo jednostka
tworzong w celu zatrudnienia oséb niepetno-
sprawnych zaliczonych do znacznego stopnia nie-
petnosprawnosci i 0séb zaliczonych do umiarko-
wanego stopnia niepetnosprawnosci, u ktorych
stwierdzono autyzm, uposledzenie umystowe lub
chorobe psychiczna.




Popisz i pobazgrol
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Uzyteczne adresy

e




Instytucja/organizacja Zakres ustug
v szkolenia,
v’ doradztwo podstawowe i specjalistyczne,
Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Nidzicy v’ ustugi prawne, finansowe, marketingowe, biznesowe,
Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA v' animacja spoteczna,
ul. Rzemieslnicza 3, 13-100 Nidzica, tel. 89 625 22 26, 89 v’ organizacja wydarzen,
625 36 51, wew. 3, mail: ekonomia spoleczna@nida.pl, v' promocja,
www.ekonomiaspoleczna.nida.pl v'inkubator przedsiebiorczoéci spotecznej,
v’ biblioteka ekonomii spotecznej,
v’ pozyczki i poreczenia kredytowe
Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Nidzicy :; dotaqg,
Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A wsparcie pomostowe,
ul. Jagietty 15, 13-200 Dziatdowo v opiekabiznesowa, R
Tel. 23 697 06’ 66, mail: ips dziald,owo@darsa ol 4 mkubator_ przedsiebiorczosci spotecznej, pozyczki i
: ’ LA S poreczenia kredytowe
Powiatowy Urzad Pracy w Dziatdowie
ul. Chopina 6, 13-200 Dziatdowo
Telefon: 23 697 59 00,
mail: oldz@praca.gov.pl, oldz@up.gov.pl v’ rejestracja i obstuga oséb bezrobotnych,
Powiatowy Urzad Pracy w Nidzicy v .
ul. Traugutta 23, 13-100 Nidzica poradnictwo zawodowe,
Tel.:896250130, Fax:896250139
E-mail:olni@up.gov.pl v’ aktywizacja zawodowa,
Powiatowy Urzad Pracy o )
w Nowym Mieécie Lubawskim v’ analizy i statystyki rynku pracy,
ul. Grunwaldzka 3
13-300 Nowe Miasto Lubawskie v wspdtpraca z pracodawcami
tel. 56 4724280, e-mail: olno@praca.gov.pl
Powiatowy Urzad Pracy w Szczytnie v’ zatrudnianie cudzoziemcédw - o$wiadczenia
ul. Wincentego Pola 4, 12-100 Szczytno
tel. 89 62 43 287, e-mail: pup@pup.szczytno.pl
Lokalna Grupa Dziatania
,Brama Mazurskiej Krainy” w Nidzicy
pl. Wolnosci 1, 13-100 Nidzica v'animacja spoteczna i przedsiebiorcza,
tel./fax. (0-89) 625 43 37, tel.kom.784 556 520, v' doradztwo,
mail: biuro@lgdbmk.pl | www.lgdbmk.pl v fundusze dotacyjne na rozwdj obszaréw wiejskich,
Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Lubawska” w tym w zakresie tworzenia, rozwoju firm, rozwoju
Wielkie Batéwki 14, 13-306 Wielkie Batéwki, aktywnosci spotecznej,
Tel.: 56 49 181 63 v' organizacja wydarzen
Tel. kom.: 514 154 474,
mail: biuro@lgdziemialubawska.pl
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